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II. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

El curso de Formulación de Proyectos de Inversion tiene como propósito proporcionar una metodologla logica que abarque la consideración de 
todos los factores que participan y afectan a un proyecto, para que la toma de decision acerca de invertir este sustentada con base a las necesidades 
humanas y en una planificación estratégica de negocios que favorezcan a la economla regional y local. Esta unidad de aprendizaje aprendizaje 
pertenece a la etapa disciplinaria con carácter de obligatoria. 

III. COMPETENCIA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

Demostrar la viabilidad de mercado y técnico-operativa de una inversiOn, mediante el profundo examen en fuentes secundarias y primarias en 
investigación de mercado, asI como la determinación a detalle de la tecnologIa que se empleará y la cuantificaciOn de los costos totales, para 
garantizar que la etapa de anteproyecto genere informaciOn confiable y segura, con responsabilidad y organización metodologica. 

IV. EVIDENCIA(S) DE DESEMPERO 

Elabora un estudio de prefactibilidad o anteproyecto de carácter privado que integre los términos de referencia metodologicos y demuestre condiciones 
de mercado propicias y condicionantes técnico-operativos. 



V. DESARROLLO POR UNIDADES 
UNIDAD I. Elementos de Estudio en la Preparación de Proyectos de Inversion 

Competencia: 
Definir las partes generates de las que consta la formulación de proyectos de inversiOn, asI como ci objetivo de la evaivación económica, a partir 
de la revision a los pianteamientos de diversos autores, para comprender como los proyectos y su estudio son una bñsqueda inteligente sobre ci 
planteamiento de un problema, el cual tiende a resolver una necesidad humana, con responsabilidad y confiabilidad. 

Contenido: 

1.1. Definición de Proyecto de Inversion 
1.2. Estructura del Proyecto de Inversion 
1.3. Entomo económico regional y local 
1.4. Seiección y delimitación de la idea del proyecto 
1.5. Antecedentes, objetivo y justificación del proyecto 
1.6. Perspectivas del proyecto 

Duración: 6 horas 



UNIDAD II. Estudio de Mercado 

Competencia: 
Analizar ci mercado mediante ci estudio de la demanda, la oferta, la comercialización y los precios, para determinar las condicionantes de 
competencia y los factores relevantes que influyen directamente en ci consumo, asI como determinar la viabilidad comercial, buscando que la 
decision de ilevar a cabo se tome con objetividad y responsabilidad. 

Contenido: 

2.1. La empresa y ci mercado 
2.2. Descripción del producto yb servicio 
2.3. Productos sustitutos yb complementarios 
2.4. Factores iimitativos para la comercialización 
2.5. La mercadotecnia en ci Estudio de Mercado 

Duración: 6 horas 



UNIDAD III. Investigación de Mercados 

Competencia: 
Aplicar las herramientas de la investigación de mercados Ilevando a cabo las acciones de identificaciOn, recopilación, análisis y difusiOn de 
informaciOn, para mejorar la toma de decisiones de marketing que buscan atender las necesidades de consumo, con responsabilidad y apego a 
principios éticos de los negocios. 

Contenido: 

3.1. Definición e importancia 
3.2. Fuentes de información 
3.3. Requerimientos de información del proyecto 
3.4. Recolección de información, procesamiento y análisis 
3.5. Redacción del informe 

DuraciOn: 8 horas 



UNIDAD IV. Análisis de la Demanda y de Ia Oferta 

Competencia: 
Establecer con la mayor precision las condiciones de demanda y de oferta que presenta el mercado al proyecto a partir de la utilización de 
herramientas econométricas, asI como establecer el precio competitivo y la forma de comercialización más apropiada a! proyecto de inversion para 
demostrar la viabilidad comercial, con responsabilidad y objetividad. 

Contenido: 

4.1. CaracterIsticas de la demanda 
4.2. CuantificaciOn de la demanda actual 
4.3. Proyección de la demanda 
4.4. Análisis de la oferta 
4.5. Proyección de la oferta 
4.6. Fijación de precios 
4.7. Comercialización 

Duración: 4 horas 



UNIDAD V. Estudio Técnico 

Competencia: 
Determinar el tamaño y la localización que presenten la altemativa optima del proyecto de inversion de acuerdo a las condiciones de mercado 
identificadas, los métodos de localización y la determinación de requerimientos de mano de obra, insumos, materias primas, maquinaria y equipo 
adecuados para la operación eficiente del proyecto, con responsabilidad y apego a los principios éticos de los negocios. 

Contenido: 

5.1. Tamafio del Proyecto 
5.1.1. Factores que condicionan ci tamaflo del Proyecto 
5.1.2. Programa de producción y operación 

5.2. Localización del Proyecto 
5.2.1. Factores determinantes de la localización del Proyecto 
5.2.2. Selección de la alternativa optima de localización 

5.3. IngenierIa del Proyecto 

Duración: 4 horas 



UNIDAD VI. Organización y Administración del Proyecto 

Competencia: 
Determinar las condiciones de operación de la empresa en términos de su estructura organizacional, asI como de la forma jurIdica apropiada a las 
condiciones de mercado y programa productivo de la empresa mediante el estudio organizacional y legal necesario para garantizar un funcionamiento 
eficiente y funcional con responsabilidad y organización. 

Contenido: Duración: 4 horas 

6.1. El estudio de la organizaciOn de La empresa 
6.2. Costos de la operación administrativa 
6.3. Organización empresarial y forma jurIdica de la empresa 



VI. 

No. de 
Practica 

Competencia Descripción Material de Apoyo Duración 

Identificar las principales actividades 
econOmicas de La region con la finalidad 
de contextualizar las propuestas de 
inversion, a través del estudio a los 
sectores económicos, con actitud analItica 
y emprendedora. 

Estructurar un marco de desarrollo y 
potencialidades de la region a partir de la 
identificación de las principales actividades y 
proyectos considerados como prioritarios por 
cada una de Las dependencias encargadas de la 
promoción del desarrollo local y regional. 

Diversas páginas de internet, 
revistas y publicaciones del 
Gobierno del Estado, 
computadora, internet, 
impresora, hojas, proyector, 
bolIgrafos. 

6 horas 

2 Identificar los programas de apoyo al 
desarrollo empresarial en la regiOn, tanto 
de las diversas dependencias relacionadas 
con dicha actividad, como de la banca 
comercial y de desarrollo con la finalidad 
de establecer las mejores opciones de 
acuerdo a cada tipo de proyecto de 
inversiOn, haciendo uso de La información 
disponible en portales oficiales y revistas 
especializadas, con actitud responsable en 
ci manejo de la información. 

Realizar una revision exhaustiva de los 
programas de apoyo a la actividad empresarial 
que permita establecer con claridad las 
diferencias entre éstos en términos del tipo de 
apoyo que consideran, ya sea de tipo financiero 
yb asesorla técnica y capacitaciOn 

Páginas de internet de las 
instituciones, dependencias, 
cámaras yb asociaciones 
relacionadas con el apoyo a la 
actividad empresarial, 
computadora, internet, 
impresora, hojas, proyector, 
bolIgrafos. 

6 horas 

3 Identificar las fuentes especializadas de 
información que se utilizan en la 
elaboraciOn de proyectos de inversion, a 
través de los bancos de información 
portales oficiales y revistas especializadas 
para integrar datos y reportes que faciliten 
la integraciOn de estudio de viabilidad, con 
actitud analItica y crItica. 

Realizar un directorio de las fuentes de 
información más utilizadas para el sustento de 
los proyectos de inversion, identificando 
aquellas que son gratuitas y las que implican 
un consto por el uso de la información. 

Bases de datos del INEGI, 
Bancomext, Gobierno del 
Estado y otras, computadora, 
internet, impresora, hojas, 
proyector, bolIgrafos. 

6 horas 

4 Identificar los principaLes canales de 
comercialización utilizados en los 
diferentes sectores para determinar la 
utilidad como estrategia empresarial, a 
través del estudio de Ia estructura de 
mercados y la competencia, con actitud 
honesta y responsable en eL manejo de la 
informaciOn.  

Elaborar un esquema en el que se identifiquen 
las principaLes diferencias en la utilización de 
canales de comercialización de acuerdo a cada 
sector y apuntando Ia diferencia en el manejo 
de distintos productos. 

Páginas de internet y la 
revision de publicaciones 
especializadas, computadora, 
internet, impresora, hojas, 
proyector, bolIgrafos. 

6 horas 



5 Identificar el origen y la ubicación de 
empresas proveedoras de materias primas 
e insumos para los productores del sector 
económico de estudio, asi como de los 
prestadores de servicios, por medio de una 
investigación y contacto para definir las 
mej ores fuentes proveedoras de servicio 
del proyecto, con responsabilidad y 
transparencia. 

Ejemplificar con por to menos dos productos 
de cada sector identificando cuales son los 
elementos que pueden resultar problemáticos 
para que la empresa produzca o preste el 
servicio propuesto en el proyecto de inversion. 

Paginas de internet, 
computadora, internet, 
impresora, hojas, proyector, 
bolIgrafos. 

4 horas 

6 Identificar los diferentes tipos de Revisar la ley de sociedades mercantiles y Ley de Sociedades 4 horas 
sociedades mercantiles con la finalidad de 
proponer la que sea más apropiada al tipo 
y tamaflo de empresa que se considera en 
el proyecto de inversion, por medio del 
estudio a las leyes mercantiles y fiscales, 
con obj etividad y respeto a las normativas 
establecidas. 

establecer aquellos elementos que permitan 
recomendar de acuerdo a cada tipo de proyecto 
la sociedad mercantil más conveniente de 
acuerdo at giro de la empresa, el capital y la 
participaciOn de los socios. 

Mercantiles, computadora, 
internet, impresora, hojas, 
proyector, bolIgrafos. 



VII. METODO DE TRABAJO 

Encuadre: El primer dIa de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluación, calidad de los trabajos académicos, 
derechos y obligaciones docente-alumno. 

Actividades docente: 
• Exposición temática en clase 
• Explica metodologIa de resolución de ejercicios en clase 
• Asesora y retroalimenta ejercicios en clase 
• Propicia la participación activa del estudiante en clase 
• Propicia ambientes que simulen la realidad para que los alumnos realicen ejercicios de evaluación de poilticas industrial 

Actividades estudiante: 
• Lectura oportuna de los temas en los capItulos correspondientes de la bibliografia básica. 
• Büsqueda de información económica en las fuentes respectivas (Hemeroteca, Biblioteca, Red, por citar algunas, 1NEGI). 
• Procesamiento de información financiera, cálculo de indicadores de viabilidad económica y realizaciOn de práctica de clase segün 

corresponda. 
• Redacción de avances sobre resultados de cada estudio que comprenden un proyecto de inversion. 

El desarrollo de estas actividades supone que el estudiante procederá con criterios de responsabilidad, que cuidará que su trabajo se ileve a cabo con 
respeto y tolerancia hacia sus compafieros de clase y en sus actividades escritas respetará las normas básicas de escritura, limpieza, claridad y 
organización. 



VIII. CRITE1UOS DE EVALUACION 

La evaluación será lievada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera: 

Criterios de acreditación 
- 80% de asistencia para tener derecho a examen ordinario y 40% de asistencia para tener derecho a examen extraordinario de acuerdo a! 

Estatuto Escolar artIculos 70 y 71. 
- Calificación en escala del 0 a! 100, con un minimo aprobatorio de 60. 

Criterios de evaluación 

Se realizarán dos exámenes parciales teóricos 20% 

Se realizará un examen parcia! práctico 30% 

Entrega en tiempo y forma de ejercicios yb prácticas definidos para ciertos temas .. . .20% 

Estudio de prefactibilidad o anteproyecto de carácter privado que integre los tdrminos 
de referencia metodo!ógicos y demuestre condiciones de mercado propicias y condicionantes 
técnico-operativos 30% 

Total 100% 

Se evaluará el cumplimiento en tiempo y forma de un proyecto de inversion o plan de negocios 
(inc!uye version completa en Word, cálculos en Excel y presentación oral) 



IX. REFERENCIAS 

Básicas Complementarias 

Baca, G. (2013). Evaluación de Proyectos". (7g.  ed.). Mexico: Mc 

Graw Hill. 
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Chicago RewiewPress, Ed 2, pp. 128. 
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de inversion, 2005,quinta edición. Ed. Ecafsa. [clasica] 

Iturrioz del Campo, Javier (sO Métodos de valoracion de inversiones. 
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States, Wiley Finance, Ed 1. 
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proyectos". (6a.  ed.). Santiago de Chile: Mc Graw Hill-
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/3 124 



X. PERFIL DEL DOCENTE 

El profesor de esta asignatura debe tener Licenciatura y preferentemente MaestrIa o Doctorado en EconomIa o area afin. Debe tener una minima 
experiencia de práctica profesional en asuntos emprendimiento, finanzas de la empresa y formación de empresas o haber realizado investigación 
sobre estos temas. Debe ser una persona, puntual honesta y responsable, con facilidad de expresión, motivador en la participación de los 
estudiantes, tolerante y respetuoso de las opiniones. 
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